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ACTA N°

FECHA: Bogota, 9 de junio 2025

HORA: 4:30 p.m.

LUGAR: Jardin Chaminade Voz de Alerta

TEMA: Anexo técnico del mecanismo pago por resultados
ASISTENTES: Equipo humano

OBJETIVO: Dar a conocer el anexo técnico y las obligaciones de la unidad operativa para
dar su cumplimiento

ORDEN DEL DIA:

Bienvenida

DESARROLLO:

Se reunié el equipo humano en el salén de parvulos B, para dar lectura al anexo técnico
pago por resultados, en el cual nos dio a conocer las diferentes métricas de tiempos
estipulados para dar cumplimiento a estas.

El mecanismo de Pago por Resultados busca incentivar a las ESALES seleccionadas y
cofinanciadas por la SDIS, quienes seran los prestadores de los servicios. La
organizacion encargada de la verificacion de resultados y el pago sera realizada por la
SDIS.

Métricas de pago e indicadores

Las métricas de pago se refieren a los resultados a medir y verificar para activar el pago
a las ESALES bajo el mecanismo de PpR. Estas se definieron mediante un proceso
estructurado que comprendié: i) la construccién de la Teoria de Cambio (TdC) del

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin

Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

Correo electronico institucional: integracion@sdis.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



mailto:integracion@sdis.gov.co

&
BOGOT.

INTEGRACION SOCIAL

‘ SECRETARIA DE

FOR-GD-002 — V2
Péagina 2 de 4

programa para mapear la cadena causal de actividades, resultados e impacto; ii) la
priorizacion de los resultados orientados hacia el impacto deseado; iii) la preseleccién
de potenciales métricas; y iv) la evaluacion de estas métricas mediante unos criterios
especificos. A traveés de estos pasos se llego a las métricas de pago seleccionadas.

Teoria de cambio

El objetivo de la teoria de cambio, presentada en la Figura 2, es identificar los
elementos clave necesarios para generar un impacto positivo en la prestacion de
servicios de atencion a la primera infancia en Bogota. Este impacto se define como la
promocion del desarrollo integral de nifias y nifios en condicién de vulnerabilidad. Para
alcanzarlo, la teoria de cambio establece dos pilares fundamentales: la cobertura y la
calidad en la atencion.

Métricas de pago

A partir de la Teoria de Cambio (TdC) y la identificacién de barreras, se preseleccioné
una lista de potenciales métricas de pago. Posteriormente, la lista final de métricas se
definié utilizando los siguientes criterios:

1. Alineacion con el impacto deseado: las métricas deben reflejar los resultados que son
fundamentales para la generacion de valor social, de acuerdo con los objetivos de la
SDIS.

2.Bajo el control manejable del implementador: la seleccion de métricas debe balancear
los beneficios de transferir un mayor riesgo al implementador. Los resultados transfieren
un mayor riesgo al implementador entre mas distantes estén en la teoria de cambio, y
entre mas sensibles sean a factores externos.

3. Facil de medir y entender (verificable): las métricas deben ser simples, faciles de
entender, de calcular y de medir a un costo razonable.

4. Minimiza incentivos perversos: las métricas deben minimizar el riesgo de que se
generen efectos indeseados como, por ejemplo, que el implementador se enfoque en el
subgrupo de poblacién que tiene una mejor probabilidad de lograr los resultados en la
ausencia del programa.
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Métricas de pago

Asistencia oportuna de las nifias y nifios a los servicios de atencion a la primera infancia
de las ESALES.

Esta métrica evalla la tasa promedio mensual de asistencia respecto a la cobertura de
cada unidad operativa. Se establecen tres rangos de cumplimiento con incentivos
diferenciados, aplicables uniformemente a todas las unidades. El pago de resultados se
har4 de manera mensual.

Asistencia continua de las nifias y nifios a los servicios de atencién a la primera infancia
de las ESALES.

Esta métrica evalla el nimero acumulado de dias que cada nifia o nifio asiste al servicio
durante todo el plazo de ejecucién del convenio. Se establecen tres rangos de dias de
asistencia esperados, cada uno asociado a un incentivo especifico. La medicién se
realiza mensualmente, aunque el pago se efectta al finalizar el convenio.

Medicion de la calidad (IMCEIC): Interacciones e intencionalidad pedagdgica e
Interaccion con el ambiente

Esta métrica evalla dos dimensiones de calidad: interacciones e intencionalidad
pedagdgica e interaccion con el ambiente, de acuerdo a la guia de observaciéon del
IMCEIC. Se recompensa a las unidades que alcanzan nivel medio (2-3) o alto (>3) en
ambas dimensiones, con verificacion y pago al finalizar el plazo de ejecucion del
convenio. En el numeral 6.2. Documento Complementario 2, se presenta el detalle de los
aspectos que se mediran a través de las dos dimensiones mencionadas de la guia de
observacion.
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Anexos: Fotografias

Elabord: Katherine Sierra
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PROCESO GESTION DOCUMENTAL

FORMATO PLANILLA DE ASISTENCIA

Cédigo: FOR-GD-023

Version: 1

Fecha: Memo 12023023863 - 14082023

Pégina 1de 1
Tema: A[\@yo i § C\“m _Lugar: JIC VOZ DE ALERTA Fecha y hora: 0\ /O6l 0 &
. Documento de Entidad o Planta / i ’
Lm Nombres y Apellidos identidad - soncia Rol / Cargo Contratist Correo electronico Teléfono y Ext. / Celular Firma 5
1 |Solanlly Paola Cervera Chisco 40.188.019|Jic vOZ DE ALERTA | PTofesional 6 Téonlcade |, yirapery solanllycervera@hotmail.com 3103046558 &( g "éé
) ) ) Profesional 6 Técnica de ! . / |

2 |Doris Yasmin Insuasti Granados 52.243.150|uic vOZ DEALERTA [, Contratista yasmininsuasty@gmail.com 3163372725

: ’(\
3 |Diana Marlen Beltran Ballesteros 52.821.972|JiC VOZDEALERTA  |Profesional Téanicade | iratige Dianamarien83hotmail.com 3213671 %

\
4 |Angie Lorena Moreno Martinez 1.023.933.701 |4 VOZ DEALERTA  [Profesionald Técnicade | ¢oyiapigys Angieyloren_15@hotmail.com 3212428474 L A
s [Maria Consuelo Ospina Rodriguez 52.127.233)IC VOZ DEALERTA  [Fiofesionalé Thcnicade | yratista njdconsuelo@gmail.com 3224120302 f\\f’(ﬂ@“’
& [Ménica Rodriguez Acosta 52.115.894 |41 VOZ DEALERTA | rofesionalé Téonicade 1o onyrgigry rodrimonik0522@gmail. com 3108741252
7 |Katherine Sierra Dulcey 1.033.766.354 |JiC VOZ DEALERTA  |Auxiliar Pedagdgica Contratista Ksierradulceyb@gmail.com 3223159557 %\ m
s |Paula Alejandra Castro Camayo 1.000.785.126 IC VOZ DEALERTA  |Rersonal de Senvicos de. | oo iggy alejandra 27.11@gmail. com 3203629292 pOD ‘Q ,Q
o |Wendy Yolany Pizarro Mateus 1.033.726.312|JiC VOZDEALERTA | Personal de Senvickos de | yraiesy wennmateus@hotmail com 31 mmﬁ”d‘( P‘ 2o

. B
10 |Martha Isabel Herrera Gonzélez §2.362.762|JIC VOZ DEALERTA  |Personal de Sevicios de. | oo iratigea maishergon@gmail.com 3104828350 rﬁ:\h‘p }je“a
C
11 [Sandra Milena Tejedor Vargas 1.022.931.838/J1C VOZ DEALERTA  [Frsonel de Servicosde |65t dioniciovillalobos3@gmail.com azssazseel M|lona UarosS
12 |Adriana Lorena Pajoy Pineda 1.023.947 095 JiC VOZ DEALERTA  |Auxiliar Administrativa Contratista pajoyadrianalorena@gmait.com 3002407726 P(kﬁ\m ’\)Q)(}.\
13 | Xiomara Alexandra Pinzén Nifio 52.857.996|JiC VOZ DEALERTA  |Responsable del Servicio |Contratista xiomitoaat@gmail.com 3107695504
{ [ &
14
de dalos : Los datos fienen .d-:,m:ﬂnpwhudumdeherymemwﬁndobsmhumyu-MSMWMMmmm-hammnmammmaum

lugar de acuerdo con la Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013.




