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ACTA N°  

 

FECHA:  Bogotá, 9 de junio 2025 

 

HORA:  4:30 p.m. 

 

LUGAR:  Jardín Chaminade Voz de Alerta   

 

TEMA: Anexo técnico del mecanismo pago por resultados    

 

ASISTENTES: Equipo humano  

 

OBJETIVO: Dar a conocer el anexo técnico y las obligaciones de la unidad operativa para 

dar su cumplimiento 

 

 

ORDEN DEL DÍA:  

Bienvenida  

 

DESARROLLO: 

Se reunió el equipo humano en el salón de párvulos B, para dar lectura al anexo técnico 

pago por resultados, en el cual nos dio a conocer las diferentes métricas de tiempos 

estipulados para dar cumplimiento a estas. 

El mecanismo de Pago por Resultados busca incentivar a las ESALES seleccionadas y 

cofinanciadas por la SDIS, quienes serán los prestadores de los servicios. La 

organización encargada de la verificación de resultados y el pago será realizada por la 

SDIS. 

Métricas de pago e indicadores 

Las métricas de pago se refieren a los resultados a medir y verificar para activar el pago 

a las ESALES bajo el mecanismo de PpR. Estas se definieron mediante un proceso 

estructurado que comprendió: i) la construcción de la Teoría de Cambio (TdC) del 
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programa para mapear la cadena causal de actividades, resultados e impacto; ii) la 

priorización de los resultados orientados hacia el impacto deseado; iii) la preselección 

de potenciales métricas; y iv) la evaluación de estas métricas mediante unos criterios 

específicos. A través de estos pasos se llegó a las métricas de pago seleccionadas. 

Teoría de cambio 

El objetivo de la teoría de cambio, presentada en la Figura 2, es identificar los 

elementos clave necesarios para generar un impacto positivo en la prestación de 

servicios de atención a la primera infancia en Bogotá. Este impacto se define como la 

promoción del desarrollo integral de niñas y niños en condición de vulnerabilidad. Para 

alcanzarlo, la teoría de cambio establece dos pilares fundamentales: la cobertura y la 

calidad en la atención. 

Métricas de pago 

A partir de la Teoría de Cambio (TdC) y la identificación de barreras, se preseleccionó 

una lista de potenciales métricas de pago. Posteriormente, la lista final de métricas se 

definió utilizando los siguientes criterios: 

1. Alineación con el impacto deseado: las métricas deben reflejar los resultados que son 

fundamentales para la generación de valor social, de acuerdo con los objetivos de la 

SDIS. 

2.Bajo el control manejable del implementador: la selección de métricas debe balancear 

los beneficios de transferir un mayor riesgo al implementador. Los resultados transfieren 

un mayor riesgo al implementador entre más distantes estén en la teoría de cambio, y 

entre más sensibles sean a factores externos. 

3. Fácil de medir y entender (verificable): las métricas deben ser simples, fáciles de 

entender, de calcular y de medir a un costo razonable. 

4. Minimiza incentivos perversos: las métricas deben minimizar el riesgo de que se 

generen efectos indeseados como, por ejemplo, que el implementador se enfoque en el 

subgrupo de población que tiene una mejor probabilidad de lograr los resultados en la 

ausencia del programa. 
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Métricas de pago 

Asistencia oportuna de las niñas y niños a los servicios de atención a la primera infancia 

de las ESALES. 

Esta métrica evalúa la tasa promedio mensual de asistencia respecto a la cobertura de 

cada unidad operativa. Se establecen tres rangos de cumplimiento con incentivos 

diferenciados, aplicables uniformemente a todas las unidades. El pago de resultados se 

hará de manera mensual. 

Asistencia continua de las niñas y niños a los servicios de atención a la primera infancia 

de las ESALES. 

Esta métrica evalúa el número acumulado de días que cada niña o niño asiste al servicio 

durante todo el plazo de ejecución del convenio. Se establecen tres rangos de días de 

asistencia esperados, cada uno asociado a un incentivo específico. La medición se 

realiza mensualmente, aunque el pago se efectúa al finalizar el convenio. 

Medición de la calidad (IMCEIC): Interacciones e intencionalidad pedagógica e 

Interacción con el ambiente 

Esta métrica evalúa dos dimensiones de calidad: interacciones e intencionalidad 

pedagógica e interacción con el ambiente, de acuerdo a la guía de observación del 

IMCEIC. Se recompensa a las unidades que alcanzan nivel medio (2-3) o alto (>3) en 

ambas dimensiones, con verificación y pago al finalizar el plazo de ejecución del 

convenio. En el numeral 6.2. Documento Complementario 2, se presenta el detalle de los 

aspectos que se medirán a través de las dos dimensiones mencionadas de la guía de 

observación. 
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos: Fotografías  

Elaboró: Katherine  Sierra 
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